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PRZEDMOWA

Prezentowana publikacja jest czwarta z kolei ksigzka z serii, ktérej celem jest
omawianie biezacego stanu i kierunkéw rozwoju badan w Polsce w zakresie
tworzenia i wdrazania narzedzi informatycznych dla celow zarzadzania. Trzy
poprzednie ksiazki, to Technologie Infornzatyczne w Zarzqdzaniu — Systemy
Wspomagania Decyzji, wydana w 2000 r., Rozwdj i Zastosowania Technologii
i Systemow Informatycznych, wydana w 2001 r., oraz Komputerowe Wspomaganie
Zarzqdzania i Procesow Decyzyjnych w Gospodarce, wydana w 2003 r. Zgodnie
z koncepcja przyjeta dla tych publikacji zamieszcza si¢ w nich artykuly napisane
przez pracownikéw naukowych oraz przedstawicieli przedsigbiorstw i instytucji
zainteresowanych komputeryzacja, dobrane tematycznie i omawiajace wszystkie
aspekty szeroko pojetej informatyzacji procesow zarzadzania. W ten sposob chcemy
uzyskad i zaprezentowac czytelnikom aktualng i zmieniajaca si¢ z kazdym rokiem
fotografig¢ polskich mozliwosci i potrzeb w dziedzinie zastosowan wspétczesnych
narz¢dzi informatycznych w réznych obszarach gospodarki.

Od kilku lat odbywaja si¢ w Ciechocinku konferencje pn. Komputerowe
Systemy Wielodostgpne KSW, organizowane wspolnie przez Akademi¢ Techniczno-
Rolnicza w Bydgoszczy 1 Instytut Badafi Systemowych PAN w Warszawie.
We wrzesniu 2003 r. odbedzie sig¢ czwarta taka konferencja pn. KSW’'2003. Autorzy
artykutléw zamieszczanych w naszych ksiazkach majg na tych konferencjach
mozliwos¢ publicznej prezentacji wynikdw swoich badan. Konferencje sa
pomyslane jako forum dyskusyjne i miejsce konfrontacji przedstawicieli krajowych
srodowisk naukowych, zajmujacych si¢ rozwojem metod, technik, modeli
i systemow informatycznych, przedstawicieli firm komputerowych oferujacych na
rynku gotowe systemy, oraz przedstawicieli przedsiebiorstw 1 instytucji bedacych
potencjalnymi nabywcami ustug i narzedzi informatycznych.

Taka forma spotkan jest coraz powszechniej stosowana na $wiecie zgodnie
z przekonaniem, ze ufatwia ona zawieranie bezposrednich kontaktéw migdzy
Srodowiskiem naukowym i gospodarczym. W rezultacie powinno to prowadzi¢ do
spolecznie pozadanego przeptywu wynikéw badan do gospodarki i $rodkéw
finansowych z gospodarki do placéwek badawczych.

Wiadomo powszechnie, ze nauka w Polsce jest niedofinansowana, a jej
finansowanie z budzetu panstwa z roku na rok maleje. W 2002 r. finansowanie to
bylo na poziomie 0,3 % PKB. Wiadomo réwniez z do$wiadczefi zachodnich, ze
tamtejsze placéwki badawcze zajmujace si¢ badaniami stosowanymi, do 60 %
swoich srodkéw pozyskuja dzigki umowom zawieranym z przedsigbiorstwami. Taka



sytuacja jest na przyklad w instytutach Fraunhofer Gesellschatt w Niemczech,
bedacych wiodacymi w Europie o$rodkami naukowymi w zakresie badan
stosowanych. Po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej w 2004 r. rowniez nasze
instytuty beda zmuszone do podobnych zachowan, szczegdlnie w sytuacji, gdy
budzet panstwa nie ma praktycznie rezerw na istotne zwigkszenie finansowania
nauki w najblizszych latach.

Z naszych zgromadzonych przez cztery lata doswiadczen wynika, Ze obecny
stan kontaktéw migdzy srodowiskiem naukowym i gospodarczym w kraju nie jest
zadowalajacy w ogole, a wigc rowniez w zakresie rozwijania i stosowania
w praktyce nowoczesnych technologii i narzedzi informatycznych. Ta sytuacja jest
spowodowana faktem, ze male i $rednie firmy, przewazajace na rynku krajowym,
nie maja wystarczajacych $rodkéw, aby samodzielnie finansowa¢ badania.
To powoduje z kolei, ze nie interesuja si¢ one specjalnie badaniami prowadzonym
winstytutach. W ten sposéb posiadamy w kraju potencjal badawczy
i do§wiadczenie, ktére nie sg wykorzystane. Aby zmienic¢ te niekorzystna sytuacje
nalezy zintensyfikowac panstwowe formy finansowania badan oraz ulepsza¢ formy
wymiany do$wiadczen miedzy instytutami badawczymi i uzytkownikami produktow
informatycznych. Przy tej okazji chcieliby$Smy zwréci¢ uwage na niezwykle wazny
problem jakim jest planowanie przez wyzsze uczelnie oraz instytuty badawcze tzw.
badan wiasnych. Uwazamy, ze wlasciwe ukierunkowanie tych badan, zwlaszcza na
tematyke, ktora moze by¢ podstawa do dalszych badan stosowanych i prac
wdrozeniowych, pozwoli obnizy¢ bariery jakie niewatpliwie istnieja pomiedzy
$wiatem nauki a $wiatem polskiej gospcdarki.

Mowiac o panstwowej formie finansowania badah mamy przede wszystkim
na mys$li programy projektéw badawczych organizowane i finansowane przez
Ministerstwo Nauki i Informatyzacji, ktére jest centralnym dysponentem $rodkow
budzetowych przeznaczanych na nauke. Uwazamy, ze projekty badawcze
Ministerstwa sa ta forma finansowania nauki przez panstwo, ktéra moze najlepiej
przyczyni¢ si¢ do wlasciwego ukierunkowania prowadzonych w kraju prac
badawczych i zapewni¢ konieczne sprzegnigcie wynikéw badan z potrzebami
aplikacyjnymi uzytkownikéw. Jednoczesnie sadzimy, ze obecna forma krajowych
projektéw badawczych powinna by¢ rozszerzona o nowe programy projektéw
migdzynarodowych. Ulatwi to znacznie kontakty w ramach powstajacego
europejskiego rynku badawczego i usprawni znacznie dotychczasowa wspolprace
mi¢dzynarodowa.

Z kolei konferencje w rodzaju tych organizowanych w Ciechocinku stanowia
naszym zdaniem taka forme¢ spotkan naukowcéw, praktykéw i uzytkownikow
narzedzi informatycznych, ktéra istotnie przyczynia sie¢ do zacie$niania kontaktow
miedzy nauka i gospodarka. Jest to niezbednym warunkiem pozadanej wspolpracy
mig¢dzy tymi sektorami parstwa.

Temu celowi wymiany dos§wiadczeft 1 promocji krajowych osiagnigc stuzy
rowniez dobdr artykuléw umieszczonych w ksiazce. Sklada sig¢ ona z pigciu
rozdziatéw zawierajacych prace o roznej tematyce i réznym stopniu ogolnosci.



W rozdziale 1 znajduja si¢ artykuly omawiajace stosunkowo nowy obszar
zastosowan informatyki do zarzadzania wiedza. W rozdziale 2 zamieszczono prace
omawiajace zastosowania informatyki do zarzadzania przedsigbiorstwem
i organizacja. W rozdziale 3 przedstawiono artykuly omawiajace nowe narzg¢dzie
informatyczne: internet, i jego zastosowania do celow zarzadzania. W rozdziale 4 sa
omowione szczegbtowo koncepcje, metody i algorytmy analizy systemowe;j
stosowane w zarzadzaniu. W rozdziale 5 oméwiono wyniki projektéw badawczych
icelowych KBN realizowanych w obszarze technologii 1 systeméw
informatycznych. Zwracamy przy tym uwage, ze wyraznie mniej prac dotyczy tutaj
projektow celowych, ktére z definicji sa ukierunkowane na badania stosowane
zakonczone wdrozeniami. Uwazamy, ze ta tendencja powinna zosta¢ odwrocona
w przysztosci, m.in. na skutek odpowiednich dziatan Ministerstwa Nauki
i Informatyzacji.

Mamy nadzieje, ze prezentowana ksigzka spotka sie z zainteresowaniem
czytelnikow i spelni nasze oczekiwania jako jedno ze Zrddet uzytecznej informacji
o aktualnym stanie badan w kraju w zakresie zastosowan informatyki i metod
analizy systemowej do zarzadzania.

Na zakonczenie chcieli$my podzigkowac¢ tym wszystkim, ktorzy przyczynili
sie do wydania i wygladu tej publikacji, a w szczegdlnosci panom Grzegorzowi
Dziezy i Arkadiuszowi Januszewskiemu z Akademii Techniczno-Rolniczej
w Bydgoszczy oraz pani Annie Gostynskiej z Instytutu Badan Systemowych za
pomoc w doborze artykuléw oraz wykonanie zmudnej pracy edycyjnej
1 komputerowego formatowania tekstu.
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